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MENSAGEM

"0 Planeamento estratégico é uma ferramenta de gestao amplamente conhecida e dificilmente colocada
em pratica. Contudo, a investigacdo demonstra, que as organiza¢des que tém um maior indice de desen-
volvimento sdo as que utilizam esta ferramenta ativamente para procurar as melhores solu¢ées.

O Comité Olimpico da Guiné-Bissau (COGBS) tem como sua visdo, ser uma fundamental agéncia inde -

pendente de desenvolvimento do desporto nacional. Para isso desenvolveu esta ferramenta de forma a
poder potenciar o seu desenvolvimento, e o desenvolvimento do seu meio.”

SERGIO MANE
Presidente do COGBS

www.cogb.gw
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INTRODUGCAO

A construcdo deste plano esteve sempre guiado no cumprimento das funcdes Comité Olimpico
da Guiné-Bissau de:

1) Asssegurar a observancia da Carta Olimpica na Republica da Guiné-Bissau;

2) Promover os principios e valores fundamentais do Olimpismo, em particular nos dominios do
desporto e da educacao, através da promocao de programas de educacdo Olimpica a todos os
niveis nas escolas, instituicdes de educacao desportiva e universidades;

3) Encorajar a criacdo de instituicdes dedicadas a educacdo Olimpica, tais como as Academias
Olimpicas Nacionais, os Museus Olimpicos e outros programas, nomeadamente culturais
relacionados com o Movimento Olimpico;

4) Encorajar o desenvolvimento do desporto de alto rendimento, e do desporto para todos;

5) Ajudar na formacdo de gestores desportivos através da organizacdo de cursos e assegurar que
esses cursos contribuem para a divulgacdo dos principios fundamentais do Olimpismo;

6) Tomar medidas contra todas as formas de discriminacao e violéncia no desporto;

7) Adotar e aplicar o Cédigo Mundial Antidopagem;

8) Representacao da Guiné-Bissau nos Jogos Olimpicos e nas competi¢cdes multidesportivas
regionais, continentais ou mundiais na qual € obrigada a participar nos Jogos da Olimpiada
através do envio de atletas.

9) No exercicio das suas funcdes, o COGBS entende dever cooperar com todos 0s organismos
governamentais;

10) O COGBS procurara preservar a sua autonomia e resistir a todo o tipo de pressdes,
nomeadamente de natureza politica, juridica, religiosa ou econdmica, que possam impedi-los
de atuar em conformidade com a Carta Olimpica.

O documento agora formulado servird, mais do que uma ferramenta de gestao interna,
um guia orientador para alinhamento estratégico com 0s nossos parceiros e para possibilitar a
construcao futura de planos integrados com vista a partilha de objetivos comuns.

— Objectivos do

A elaboragao deste plano estratégico deve-se a
necessidade de restruturacao do COGBS e de tracar
um caminho conjunto com os seus associados.

OBJECTIVOS INTERNOS: Definicdo de objetivos e prioridades com clara definicao
de papéis e responsabilidades e aumento geral de coesdo organizacional.

OBJECTIVOS EXTERNOS: Demonstrar boa governanca e de comunicar aos parceiros
as metas, valores e objectivos-chave.

www.cogb.gw

TERMOS

Proceder a caracterizacao das envolventes
da organizacdo contratante com a finalidade
de conhecer quais sao os principais
constrangimentos e beneficios associados

a localizacao da organizagao.

Efetuar uma analise interna da organizacao
gue consubstanciara no diagnostico dos
respetivos pontos fortes e potencialidades
e das respetivas debilidades / fraquezas.

Efetuar uma analise externa, ou seja, um
diagndstico da envolvente em termos de
oportunidades e de ameacas. Apresentar
propostas de atuacao face ao diagndstico
efetuado.

Apresentar uma proposta de avaliacao das
atividades a realizar pelo COGBS.
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Para realizacao do plano requerido foi adotada uma abordagem metodolégica que vai
permitir aprofundar o conhecimento da realidade que se encontra inserido o Comité
Olimpico da Guiné-Bissau. Numa primeira instancia foi constituida uma

formada por:

\.‘e OL,}%/ SERGIO MANE

EUGENIO LOPES LEONARDO CUNHA

ANGELSON VIEIRA

A NOSSA

ENTREVISTADORES:
Julinha Sambu
Alisson Cabral
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Pelo método direto
(entrevistas e questionarios
- nomeadamente a UMAP
(Understanding, Managing,
Assessing, Planning
proposta pelo Comité
Olimpico Internacional
(COm). A ferramenta

UMAP define os fatores
de desenvolvimento

a considerar, contudo
estes foram também
considerados como
extensdo pelos fatores
propostos por Castejon,

P. (1973, citado por Pires,
G. 2007, pp. 160). Foram
realizadas 24 entrevistas e
20 questionarios entre o
dia 1 e 30 de novembro de
2022,

Encontro com os audito-

res convidados (comissao
de definicdo estratégica)
do Plano Estratégico do
COGBS - Numa metodo-
logia de analise das en-
volventes proximas, me-
diante a caracterizacdo
da zona de Intervencdo.
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Aprovacdo realizada
numa primeira instancia
pela comissao de orien-
tacdo estratégica no dia
09 de fevereiro de 2023
e de seguida pela dire-
¢do e assembleia da ge-
ral do COGBS.

O Plano Estratégico
ficou definido por

4 fases distintas e
interligadas entre si

A4

Duas apresentacdes serdo
realizadas nas fases anuais
de balanco a nivel anual e
plurianual, e a apresentacdo

plurianual no inicio e balanco
final do plano em sede inter-

nacional.

Para o método directo os fatores de desenvolvimento considerados foram:
(1) Governacdo; (2) Administragdo; (3) Recursos Humanos; (4) Financeiro; (5) Marketing
e Comunicacdo; (6) Servicos; (7) RelacBes Externas; (8) Ambiente Desportivo.

Para o Método indireto (Recolha documental) foi realizado nas fontes referenciadas
em baixo, para promover um enguadramento com as politicas internacionais e
desenvolvimento que influenciam a acdo do COGBS:

(1) Agenda 2020+5 e a Carta Olimpica do COl.;

(2) Plano Estratégico da ACNOA;

(3) Plano estratégico do COGBS 2028;

(4) Estatutos do COGBS;

(5) Plano estratégico da WOA (World Olympians Association);

(7) Plano estratégico do IOA (International Olympic Academy);

(8) Agenda 2030 e Kazan Plan das Nac6es Unidas;

(9) Agenda 2063 da UA (Unido Africana);

A caracterizacdo situacional baseada na abordagem UMAP contou com os seguintes
contributos dos auditores convidados para o efeito que compde a

Comissao Executiva COGBS - Anibal Pereira Batista
Funcionarios COGBS - José da Silva; Mario Lopes; Sanussi Darame
Academia Olimpica - Tiago Ancorés

Comissdo de Atletas - Fernando Arede

Direcdo Geral dos Desportos Alberto Da Silva Dias
ACNOA - Jodo Costa Alegre

ACOLQOP - Filomena Fortes

F. Guiné-Bissau de Andebol - Quecuta Indjai

F. Guiné-Bissau de Atletismo - Augusto Dias Gomes

F. Guiné-Bissau de Basquetebol - Braima Sambu

F. Guiné-Bissau de Boxe - Mamadu Saliu Sanha

F. Guiné-Bissau de Ciclismo - Ricardo Gomes

F. Guiné-Bissau de Futebol - Dembo Cisse

F. Guiné-Bissau de Judo - Wilson Idrissa

F. Guiné-Bissau de Taekwondo - Mabo na Ntonté

F. Guiné-Bissau de Ténis - Antonio Monteiro

F. Guiné-Bissau de Ténis de Mesa - Avelina Jandi

F. Guiné-Bissau de Voleibol - Braima Mané

Ministério do Desporto e da Juventude - Augusto Gomes
WOA - Sandrine Billet

Foi tido em consideragdo o
e as suas conclusbes para a elaboracdo do plano. Os
temas abordados no Férum e os oradores foram:

1. Visdo do Movimento Olimpico: Leonardo Cunha

2. Africa e Desenvolvimento do Movimento Olimpico: Jodo Costa Alegre

3. Visdo governamental para o papel do Desporto na Guiné-Bissau: Alberto Dias

4. Integridade no Desporto: Preservar a Verdade Desportiva: Jodo Paulo Almeida

5. O papel do Olimpismo na Educacdo para a Diversidade no Desporto: Filomena Fortes
6. Lideranca da Mulher no Desporto: Um caminho na Guiné-Bissau: Avelina Jandi

7. Atleta Olimpico uma vez, Olimpico para sempre: Leopoldina Pereira

8. WOA e a importancia do atleta Olimpico em Africa: Sandrine Billet

9. Pds-carreira e carreiras duais dos atletas de elite: Susana Feitor

www.cogb.gw



RESULTADOS

Diagndstico da Situagao: BALANCED SCORE CARD (estrutura adaptada).

Viséo
Um Comité Olimpico consolidado, sustentdvel e eficaz na promocdo e difuséo dos valores
olimpicos.

"No sta djunto pa firmanta Olimpismo"
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ANALISE

Procedeu-se a realizagcao de uma analise externa (sobre a
envolvente mais vasta e sobre as envolventes préximas),
e de uma analise interna, procedimentos estes condu-
centes a sistematizacao de uma analise FOFA (SWOT em
inglés) ou seja a caracterizacao das Forcas, Oportuni-
dades, Fraquezas e Ameacas.

FORCAS

1. Unido e coesdo no seio do Comité.

2. Misto de Funcionarios e membros com larga experiéncia dentro do movimento
Olimpico e outros mais jovens com vontade.

Dominio de varios idiomas para comunicacao.

Ser reconhecida como uma das principais agéncias dentro do desporto nacional
Notoriedade pela parceira com os seus membros associados.

Vontade de criar uma mudanca positiva na sociedade guineense através do
desporto.

Instituicdo credivel perante a sociedade guineense.

Valores sélidos dentro da organizacao.

SV kW
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FRAQUEZAS

1. Processos de Comunicagao com 0s parceiros
2. Falta de clareza nos critérios definidos para o
acesso as oportunidades do movimento Olimpico
3. Salarios de funcionarios pouco competitivos

4. Inexisténcia de um museu

5. Falta de capacidade de mobilizacao de fundos
fora da solidariedade olimpica

6. Necessidade de melhor acompanhamento das
atividades das federagdes nacionais

7. Inexisténcia de uma marca formalizada

8. Centralidade das a¢des do Comité Olimpico

9. Capacidade técnica dos agentes desportivos
ligados ao movimento Olimpico.

10. Recursos financeiros limitados

OPORTUNIDADES

1. Populagao jovem

2. Jogos Olimpicos da Juventude Dakar2026 num pais
vizinho (senegal)

3. Muita vontade de préatica desportiva por parte da
populacdo da Guiné-Bissau

4. Diaspora expressiva nos Jogos Olimpicos de Paris 2024.
5. O idioma oficial da Guiné-Bissau ser o portugués

6. A possibilidade de utilizagao das propriedades
olimpicas nas atividades promovidas.

qualidade

2. Conflitos internos ameacam a estabilidade

do pais

3. Desporto esta associado a uma onda de

escandalos.

AMEACAS

1. Falta de infraestruturas desportivas de

4. Situacdo sanitaria ainda fragil no pais
5. Auséncia de uma politica desportiva clara
na Guiné-Bissau

www.cogb.gw



1. Viver o desporto diariamente, para além dos campos e de forma mais abrangente,

‘ ligado as areas da cultura, educagdo e ao desenvolvimento do pais ligados aos ODS,;
2. Adocdo e implementac¢do da Agenda 2020+5;

“ 3. Necessidade de trabalhar para que os “jogos da CPLP ou lusofonia” sejam para

As federagBes preparacgdo para as outras montras a nivel de desporto internacional;
— 4. Avaliar e optar pela organizacdo de apenas uns jogos regionais da CPLP (ou da Lusofonia);
5. Aprender com as experiéncias dos outros jogos (ex.) da francofonia para a formulacao
de jogos regionais.

6. NosJogos Regionais, deve haver uma melhor convergéncia entre o politico e o técnico

"ﬁ::"‘.d’;f:“ 7. Elaboracdo do plano estratégico do COGB;
’ﬁjﬁgﬁ:f 8. Pensar na estratégia desportista do pais e investir no desporto.
9. Cuidar da nossa casa (desportiva), evitando fendmenos de manipulagdo e corrupcdo no desporto;
10. Aplicar os 3 “R's": Reconhecer, resistir e reportar casos de manipulagdo e/ou
Corrupc¢ao no desporto;
11. O COGBS, deve dar oportunidades desportivas e de posicdes de gestdo/lideranca (30%)
para as mulheres, desde a base até a alta competicao;

12. Ultrapassar as barreiras culturais e garantir que haja mudancas e maior equidade

de oportunidades das mulheres no desporto e na sociedade;

13. Investir na educag¢do de atletas para serem mais patriotas;

14. Atletas olimpicos que ndo estejam ainda inscritos na plataforma da OLY, devem o fazer;
15. Promover a inscri¢do de atletas olimpicos na plataforma olympians.org;

16. A¢des de capacitacdo direcionadas para a valorizacdo pessoal do atleta.

Principais Desafios de execugao das a¢des 17. Aliar a Escola no processo de identificacdo de atletas
prioritarias (4)
Harmonia na rela¢do interna com parceiros do
COGBS

Acdes Prioritarias (9)
Aumentar o apoio aos parceirosdo COGBS.

Criar parcerias com patrocinadorese ouvirtodos s - - s 4a maior capacidade de obtencéo e 1. PROMOVER A VALORIZACAO DO DESPORTO, ASSIM COMO UM A IDENTIFICACAO DE TALENTOS
parceiros e trabalhar em concordancia comas gestdo de recursos. E SERVICOS DEDICADOS AO ATLETA PARA UM MELHOR DESEMPENHO NAS COMPETICOES INTERNACIONAIS.
informacdes recolhidas.
Proximidade a popula¢do com a promogdo do G tia d tilha de inf N 2. PROMOVER A ATIVIDADE COMERCIAL, ANGARIACAO DE FUNDOS E PATROCINADORES,
: : : . s arantia de uma partilha de informacdoe A
desporto de forma inclusiva com especial atencdo & e UmaR ¢ GARANTINDO UMA EFICAZ COMUNICAGAO.
dade escolar comunicagdo eficaz ] ' )
Capacitaciod Comlé”' ad Coche & d : 3. AUMENTAR O VOLUME DE NEGOCIOS E CRITERIOS DE APRESENTAGAO FINANCEIROS.
apaciacatae quacros co € dOSParceiros 5 antir uma sede propria apetrechada parapoder
relevantes de forma a aumentar o nivel de

desenvolvimento.
Adotar em plenitude os principios de boa governagado

4 desafios do plano d 4. GARANTIR CRITERIOS DE SELEGAO DE DELEGAGOES, ACOMPANHAMENTO DA CARREIRA DO ATLETAE
FESPONOEL.A05 AESal0S A0 PIaR0.Ge PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DAS ORGANIZACOES DESPORTIVAS, ASSIM COMO O LEGADO DO COMITE.
desenvolvimento a longo prazo.
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OBJECTIVOS

Pc Cod. Objetivos (25) ——

23 24 25 26 27 28
1.1 Ambiente Desportivo

1 1.1.1 Construcao de um servico de apoio cientifico para acompanhamento dos atletas promessa e de alto nivel
2 1.1.2 Realizar 2 sessdes anuais de capacitacdo em gestao direcionadas as federacdes nacionais (principios de boa governanca)
3 1.1.3 Realizar uma atividade anual de capacita¢cao de dete¢do de talentos dentro de uma plataforma de seguimento e performance

1.2 Marketing e Comunicacao

4 1.2.1 Garantir um aumento de 50% de receitas derivadas de atividades de Marketing, Patrocinios e Merchadising
5 1.2.2 Construir uma linha de merchandising de material do Comité Olimpico da Guiné-Bissau e a Missdo Olimpica da Guiné-Bissau
6 1.2.3 Realizar o Manual da Marca do Comité Olimpico da Guiné-Bissau e da Equipa Nacional da Guiné-Bissau
1 7 1.2.4 Realizar uma atividade anual de angariacao de fundos para o COGBS

8 1.2.5 Garantir 1 contrato de patrocinio por 3 camadas de patrocinio (Bronze, Prata e Ouro)
9 1.2.6 Ter um Website e pagina de Facebook, Instagram e Linkedin com 10 000 afiliados

1.3 Recursos Financeiros
10  1.3.17 Aumentar em 30% o volume de negdcios do COGBS
1 1.3.2 Aumentar em 35% as receitas provenientes da Solidariedade Olimpica até 2028
12 1.3.3 Construir uma sede e museu do movimento olimpico do COGBS
13 1.4.1 Realizar de um programa anual de desenvolvimento de competéncia de agentes desportivos, focado em treinadores

1.4 Servicos
14  1.4.2 Realizar um programa anual de desenvolvimento de valores olimpicos, integridade no desporto e sustentabilidade ambiental

2.1 Relacoes Externas
15  2.1.1 Realizar uma a¢ao de capacitacao anual e parceria com a Associacdo de Atletas da Guiné-Bissau

2.2 Governacao
16 2.2.1 Realizar um manual de procedimentos de gestdo de risco do COGBS

Realizar um manual de instru¢des de acolhimento para os novos membros dos orgaos sociais, funcionarios e voluntarios do
17 222 COGBS
18  2.2.3 Fazer uma revisao estatutaria de acordo com os resultados do Plano Estratégico do COGBS
2 19  2.2.4 Realizar um manual de instru¢des para isen¢ao de conflitos de interesse e codigos de conduta no COGBS

2.3 Recursos Humanos

20  2.3.17 Aumento de 30% de voluntarios do COGBS

21 2.3.1 Realizar um programa de incentivos e prémios para os 6rgaos sociais, funcionarios e voluntarios do COGBS

22  2.3.1 Fazer uma auditoria interna anual para desenvolvimento das capacidades dos recursos humanos do COGBS

23  2.3.1 Fazerum manual de responsabilidade social no COGBS (igualdade de oportunidades, prevencdo de abuso e assédio laboral)
2.4 Administracao

24 2.4.1 Garantir um o aumento de geracdo de renda através de bens capitais do COGBS em 20%

25 2.4.2 Implementar um sistema ERP (Sistema de Gestado Integrado) para gestao de todos os aspetos funcionais do COGBS

FATORES DE SUCESSO PARA A EXECUCAO DO PLANO ESTRATEGICO:

1. Participagdo e organiza¢do de missdes com sucesso nos Jogos Olimpicos e nos Jogos Multidesportivos Internacionais liderados pelo COGBS

2. Garantia de competéncias nos recursos humanos do COGBS para atender a procura planeada.

3. Governacao partilhada com os diferentes parceiros através de uma comunicacao e envolvimento eficaz no movimento olimpico da Guiné-Bissau.
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Definicao do plano de acao e sistemas de avaliacao

A definicao do plano de a¢ao estara intimamente ligada com a gestédo intermédia. Os
planos de acao serdo elaborados de acordo com cada a necessidade de elaborar os
programas devidamente orcamentado para o cumprimento dos 25 objetivos
propostos.

A avaliacdo dos programas estara intimamente interligada com a avaliacao dos
objetivos e pela avaliacdo da performance dos executantes delineados. Os KPI (Key
Point Indicators) criados para cada um dos programas terao ferramentas de
avaliacao proprias que ira varias areas concretas.

A avaliacdo do plano estratégico sera realizada anualmente com elementos que
compde a comissao de orientacao estratégica.

Orcamento Indicativo

Para a execuc¢ao do plano o orcamento indicativo necessario € de 456.556.776 XOF
(francos CFA) distribuidos pelos 6 anos. O orcamento esta em grande parte
dependente dos fundos disponibilizados pelos programas mundiais da
Solidariedade Olimpica nos ciclos 2021-2024 e 2025-2028.
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