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MENSAGEM

"0 Planeamento estratégico é uma ferramenta de gestao amplamente conhecida e dificilmente colocada
em pratica. Contudo, a investigacdo demonstra, que as organiza¢des que tém um maior indice de desen-
volvimento sdo as que utilizam esta ferramenta ativamente para procurar as melhores solu¢ées.

O Comité Olimpico da Guiné-Bissau (COGBS) tem como sua visdo, ser uma fundamental agéncia inde -

pendente de desenvolvimento do desporto nacional. Para isso desenvolveu esta ferramenta de forma a
poder potenciar o seu desenvolvimento, e o desenvolvimento do seu meio.”

SERGIO MANE
Presidente do COGBS
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INTRODUGCAO

A construcdo deste plano esteve sempre guiado no cumprimento das funcdes Comité Olimpico
da Guiné-Bissau de:

1) Asssegurar a observancia da Carta Olimpica na Republica da Guiné-Bissau;

2) Promover os principios e valores fundamentais do Olimpismo, em particular nos dominios do
desporto e da educacao, através da promocao de programas de educacdo Olimpica a todos os
niveis nas escolas, instituicdes de educacao desportiva e universidades;

3) Encorajar a criacdo de instituicdes dedicadas a educacdo Olimpica, tais como as Academias
Olimpicas Nacionais, os Museus Olimpicos e outros programas, nomeadamente culturais
relacionados com o Movimento Olimpico;

4) Encorajar o desenvolvimento do desporto de alto rendimento, e do desporto para todos;

5) Ajudar na formacdo de gestores desportivos através da organizacdo de cursos e assegurar que
esses cursos contribuem para a divulgacdo dos principios fundamentais do Olimpismo;

6) Tomar medidas contra todas as formas de discriminacao e violéncia no desporto;

7) Adotar e aplicar o Cédigo Mundial Antidopagem;

8) Representacao da Guiné-Bissau nos Jogos Olimpicos e nas competi¢cdes multidesportivas
regionais, continentais ou mundiais na qual € obrigada a participar nos Jogos da Olimpiada
através do envio de atletas.

9) No exercicio das suas funcdes, o COGBS entende dever cooperar com todos 0s organismos
governamentais;

10) O COGBS procurara preservar a sua autonomia e resistir a todo o tipo de pressdes,
nomeadamente de natureza politica, juridica, religiosa ou econdmica, que possam impedi-los
de atuar em conformidade com a Carta Olimpica.

O documento agora formulado servird, mais do que uma ferramenta de gestao interna,
um guia orientador para alinhamento estratégico com 0s nossos parceiros e para possibilitar a
construcao futura de planos integrados com vista a partilha de objetivos comuns.

— Objectivos do

A elaboragao deste plano estratégico deve-se a
necessidade de restruturacao do COGBS e de tracar
um caminho conjunto com os seus associados.

OBJECTIVOS INTERNOS: Definicdo de objetivos e prioridades com clara definicao
de papéis e responsabilidades e aumento geral de coesdo organizacional.

OBJECTIVOS EXTERNOS: Demonstrar boa governanca e de comunicar aos parceiros
as metas, valores e objectivos-chave.
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TERMOS

Proceder a caracterizacao das envolventes
da organizacdo contratante com a finalidade
de conhecer quais sao os principais
constrangimentos e beneficios associados

a localizacao da organizagao.

Efetuar uma analise interna da organizacao
gue consubstanciara no diagnostico dos
respetivos pontos fortes e potencialidades
e das respetivas debilidades / fraquezas.

Efetuar uma analise externa, ou seja, um
diagndstico da envolvente em termos de
oportunidades e de ameacas. Apresentar
propostas de atuacao face ao diagndstico
efetuado.

Apresentar uma proposta de avaliacao das
atividades a realizar pelo COGBS.
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Para realizacao do plano requerido foi adotada uma abordagem metodolégica que vai
permitir aprofundar o conhecimento da realidade que se encontra inserido o Comité
Olimpico da Guiné-Bissau. Numa primeira instancia foi constituida uma
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